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L’essentiel
2024-2025



Toutes à l’école - 2 Toutes à l’école - 3

EMPLOIS : 4 707 904 €

 87 % 
Mission sociale

Cambodge

4,2 % Frais  
de recherche  

de fonds

8,8 % Frais de 
fonctionnement

 70,5 % 
Ressources  
collectées

RESSOURCES : 6 449 542 €

19,9 %  
Fonds privés 

5,1 %
Legs, donations  
et assurances-vie  

4,5 % Autres 
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De la maternelle à la terminale, toutes les élèves du campus participent à des ateliers  
de permaculture afin de les sensibiliser aux enjeux du réchauffement climatique.

Notre présidente-fondatrice, Tina Kieffer, entourée  
de quelques-unes des Chandara’s girls de l’école primaire.

Aujourd’hui, dans le monde, 122 millions* de filles restent encore non scolarisées.
Or, ce sont elles les plus vulnérables. Seules les armes du savoir leur permettront de s’extraire 
de leur condition et d’aspirer à un avenir de femmes libres et instruites.
Toutes à l’école scolarise 1 700 petites et jeunes filles au Cambodge afin que chacune d’entre 
elles ait la même chance que son frère de se bâtir une vie qu’elle aura choisie. En les ac-
compagnant depuis la maternelle jusqu’à leur premier emploi, nous offrons une éducation 
de haut niveau aux filles, lesquelles, une fois mères, transmettront le meilleur à la génération 
suivante.

NOTRE MISSION AU CAMBODGE 
1. Rétablir l’égalité des chances  
à travers une éducation de qualité
n Application du programme khmer.
n Apprentissage de l’anglais  
dès la maternelle.
n Apprentissage du français et du chinois 
dès l’entrée au collège.
n Cours d’ouverture sur le monde  
et transmission de valeurs humanistes.
n Cours d’informatique.

2. Ouvrir les consciences à l’environnement
n Sensibilisation de nos élèves et de leurs  
parents aux enjeux environnementaux.
n Développement de notre ferme  
agroécologique.
n Végétalisation de tous nos bâtiments.

3. Accompagner la croissance  
de nos élèves
n Alimentation locale et équilibrée.
n Distribution de paniers alimentaires  
et de kits d’hygiène aux familles de nos élèves.

n Suivi médical et social des élèves  
et de leurs familles dans notre centre.

4. Soutenir toujours plus la communauté 
n Création d’emplois dans le campus.
n Cours d’alphabétisation pour nos employés.
n Reconstruction de maisons dévastées  
par la mousson.
n Initiation à l’agriculture raisonnée.

NOTRE ENGAGEMENT EN FRANCE 
n Transparence à l’égard des donateurs  
via l’organisme de contrôle indépendant 
Don en Confiance.
n Fidélisation de nos donateurs.
n Maintien d’un lien privilégié avec  
les marraines et les parrains de nos élèves.
n Entretien d’une relation durable avec  
nos entreprises partenaires.

Notre ambition

(*) Source : Unesco, octobre 2023.

LE MOT DE LA PRÉSIDENTE

Tina Kieffer, présidente-fondatrice  
de Toutes à l’école
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Nos frais de missions  
sociales s’élèvent 
à 4 096 436 €
n Accueil de 1 252 élèves
n Reconstruction de  
35 maisons de parents d’élèves 
du campus Happy Chandara w

29,4 % de nos  
ressources proviennent  
des parrainages 
individuels. Nos autres 
ressources proviennent 
essentiellement 
d’entreprises

Cette année,  
les contributions  

volontaires en nature 
s’élèvent à  

385 854 €  
dont 264 504 € de 

prestations et dons  
en nature, et 121 350 €  

de bénévolat
Bilan simplifié

ACTIF Total en €

Actif immobilisé 5 157 013 

Actif circulant 14 810 667

Autres actifs 13 935 

Total 19 981 616

 
EXCÉDENT DE L’EXERCICE         1 413 099 

PASSIF Total en €

Fonds propres 18 449 439

Provisions 0

Fonds reportés et dédiés 980 427

Dettes 431 179

Autres passifs 120 570

Total 19 981 616 

Les fonds propres  
de l’association à la clôture 
de l’exercice s’élèvent à 

18 449 439 €  

Les réserves disponibles 
s’élèvent à 

14 810 667 €  
L’excédent de l’exercice 
sera versé aux réserves  

de l’association afin 
d’atteindre un minimum de 
15 000 000 € de réserves 

disponibles, soit 3 années  
de fonctionnement  

pour assurer la continuité 
de notre mission

EMPLOIS
Emplois 

de 2024-2025 
= compte de résultat

Affectation par emploi 
des ressources 

collectées auprès du public 
et utilisées en 2024-2025

1 - Missions sociales 5 259 333 4 096 436

1.1 Réalisées en France
- Actions réalisées directement
- Versement à un organisme central  
ou d’autres organismes

1.2 Réalisées à l’étranger
- Actions réalisées par l’organisme
- Versement à un organisme central ou 
d’autres organismes agissant à l’étranger

4 742 091

517 242

3 579 194

517 242

2 - Frais de recherche de fonds 259 647 195 939

2.1 Frais d’appel  
à la générosité du public 195 939 195 939

2.2 Frais de recherche 
des autres fonds privés 63 708

2.3 Charges liées à la recherche  
de subventions et autres concours publics

3 - Frais de fonctionnement 551 400 415 529

TOTAL des emplois de l’exercice 
inscrits au compte de résultat

6 070 380 4 707 904

Dotations aux provisions 128 649 96 949

Engagements à réaliser 
sur ressources affectées

915 228 0

Excédent de ressources 
de l’exercice

1 413 099 1 652 391

TOTAL GÉNÉRAL 8 527 356 6 457 244

Investissements et désinvestissements 
nets liés à la générosité du public

978 830

Total des emplois financés par les 
ressources collectées auprès du public

5 783 683

Evaluation des contributions 
volontaires en nature 385 854

Missions sociales 81 404

Frais de recherche de fonds 268 550

Frais de fonctionnement  
des autres charges

35 900

TOTAL 8 913 210 6 457 244

RESSOURCES
Ressources collectées 

sur 2024-2025 
= compte de résultat

Suivi des ressources 
collectées auprès  

du public 
et utilisées en 2024-2025

Report des ressources collectées 
auprès du public non affectées 
et non utilisées en début d’exercice

14 880 933

1 - Ressources collectées  
auprès du public 6 449 542 6 449 542

1.1 Dons et legs collectés
- Dons manuels non affectés
- Dons manuels affectés
- Cotisations
- Dons et autres libéralités non affectés
- Dons et autres libéralités affectés
- Mécénat

4 542 802

87 003
331 193

1
 
283

 
830

4 542 802

87 003

331 193

1
 
283

 
830

1.2 Autres produits liés à l’appel 
à la générosité du public

204 714 204 714

2 - Autres fonds privés 1 728 778

3 - Subventions  
et autres concours publics

4 - Autres produits 239 621

I - TOTAL des ressources 
inscrites au compte de résultat

8 417 941 6 449 542

II - Reprise des provisions 28 671

III - Report des ressources affectées 
non utilisées des exercices antérieurs

121 911 7 702

IV - Variation des fonds dédiés 
collectés auprès du public

V - Insuffisance de ressources  
de l’exercice

TOTAL GÉNÉRAL 8 568 523 6 457 244

VI - Total des emplois financés par les 
ressources collectées auprès du public

5 783 683

Solde des ressources collectées  
auprès du public non affectées  
et non utilisées en fin d’exercice

15 554 494

Evaluation des contributions 
volontaires en nature 

Bénévolat 121 350

Prestations en nature 237 700

Dons en nature 26 804

TOTAL 385 854

Dans un contexte  
économique et politique 

toujours plus difficile  
et par précaution,  
Toutes à l’école  

a décidé de dédier 

1 413 099 €  
aux réserves libres  

de l’association

n L’association Toutes à l’école est dirigée par un conseil d’administration, élu à l’assemblée générale  
pour un mandat de trois ans. Il se réunit au moins deux fois par an.
n Le conseil d’administration élit son bureau composé d’un ou deux vice-présidents,  
d’un secrétaire général et d’un trésorier.

Toutes à l’école est une association Don en Confiance depuis 2011.  
Don en Confiance est un organisme indépendant qui contrôle la bonne 
utilisation des dons. Pour en savoir plus : www.donenconfiance.org
Nous sommes également membre de France Générosités.

Compte d’emploi des ressources collectées en 2024-2025
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Des lieux de vie,  d’apprentissage et de découverte

DEUX INTERNATS POUR 
LES PLUS FRAGILES
A Happy Chandara,  
près de 200 de nos élèves 
vivent dans nos internats  
la semaine, en majorité  
parce qu’elles habitent  
trop loin de l’école pour venir 
chaque jour, mais  
pour certaines parce qu’elles 
se trouvent dans  
des situations extrêmes 
(pathologies, malnutrition, 
alcoolisme ou drogue  
dans la famille, violences 
conjugales, maltraitance  
voire abus sexuels).  
Ces conditions rendant 
difficile leur scolarisation,  
les héberger en internat  
dans un cadre serein  
et sécurisé sur notre campus 
garantit à ces élèves  
fragiles un environnement 
plus favorable à leur réussite 
scolaire.

UN CENTRE  
MÉDICO-SOCIAL 
Parce que nos élèves  
n’ont pas accès aux soins 
élémentaires, notre mission 
consiste également  
à les soigner afin qu’elles 
puissent apprendre  
dans de bonnes conditions. 
Très vite après sa création,  
le campus Happy Chandara 
s’est doté d’un centre  
médico-social, au sein 
duquel un personnel local 
assure la médecine scolaire, 
prodigue des soins 
dentaires et orthodontiques, 
et effectue un suivi 
ophtalmologique  
et psychologique de  
nos élèves et de leurs 
parents. Cette structure  
constitue également  
un lieu d’information ouvert  
aux élèves et à leurs mères, 
afin d’aborder les questions 
relatives à l’éducation 
sexuelle et  
à la contraception.

UNE FERME 
AGROÉCOLOGIQUE
Depuis la création  
du campus, l’écologie  
est au centre de notre projet 
éducatif. Créée en 2016, 
notre ferme agroécologique 
fournit en fruits et légumes 
bios nos cantines scolaires, 
qui préparent chaque jour 
2 000 repas pour les élèves  
et le personnel du campus. 
Cette ferme est aussi  
un espace éducatif où,  
de la maternelle au lycée, 
toutes les élèves participent  
à des ateliers de plantation  
et de récolte. Des cours 
dédiés aux enjeux 
climatiques viennent enrichir 
ces apprentissages.  
Cette démarche écologique 
est renforcée par des ateliers 
parents-enfants autour  
de l’alimentation sans 
pesticides, conférences  
sur le mode de vie durable, 
séances de cinéma 
éducatives, troc de déchets 
plastique contre panier 
alimentaire avec  
les familles des élèves…

DES FOYERS POST-BAC 
DANS PHNOM PENH
Au fil des années,  
Happy Chandara a grandi  
avec ses élèves. Avec  
100 % de réussite  
au baccalauréat chaque 
année depuis 2018,  
notre mission ne pouvait pas 
s’arrêter à l’obtention  
de ce diplôme.  
Aujourd’hui, deux foyers, 
situés dans la capitale  
près des universités, 
hébergent nos 400 étudiantes 
pour leurs études 
supérieures dans un 
environnement sécurisé.  
Leur offrir un cadre de vie 
épanouissant et stimulant  
est essentiel pour qu’elles 
développent leur potentiel  
et se construisent  
un avenir à la hauteur  
de leurs ambitions.

Plus qu’une école, 
Happy Chandara 
est un véritable 
campus qui éduque  
et prend en charge 
l’enfant dans  
sa globalité.  
Aux 16 000 m2  
de bâtiments 
scolaires,  
médico-social  
et administratifs 
se sont rajoutés 
pour les plus 
grandes  
deux structures 
d’accueil post-bac 
dans Phnom Penh, 
près des 
universités.

UN CAMPUS  
PAS COMME LES AUTRES
Notre campus Happy 
Chandara comprend  
une maternelle, une école 
primaire, un collège,  
un lycée, deux internats 
hébergeant nos élèves  
les plus vulnérables,  
un centre médico-social, 
une ferme agroécologique,  
ainsi que, pour héberger  
nos étudiantes, deux foyers 
post-baccalauréat  
situés près des universités 
dans Phnom Penh. Chaque 
année, 100 nouvelles  
petites filles sélectionnées 
parmi les plus démunies 
sont inscrites en maternelle.
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112, rue de Paris
92100 Boulogne-Billancourt

Tél. : 01 46 02 75 39
contact@toutesalecole.org

www.toutesalecole.org R
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